
 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 
 



 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

อำนาจหน้าท่ีตามกฎกระทรวง (1) ส่วน/ฝ่าย ที่รับผิดชอบ (2) กระบวนงาน (3) ผลงาน (Output) (4) ผู้รับบริการ (5) ปัญหาจากระบบงาน (6) 

ข้อ 5 ทำหน้าท่ีหลัก ในการพัฒนาการบริหาร
ของสำนักงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ มี
ประสิทธิภาพ และคุม้ค่า รับผิดชอบงาน ขึ้น
ตรงต่อเลขาธิการ 

     

5.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่เลขาธิการ
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ
ภายในสำนักงาน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การ
รายหมวด 

1) แผนพัฒนาองค์การ
รายหมวด 
2) รายงานการติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์การ 
รายหมวด และข้อเสนอแนะ 

1) ผู้บริหาร สศก. 
2) หน่วยงานใน สศก. 
 

1) หน่วยงานดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาองค์การ
รายหมวดได้ล่าช้าหรือไม่
ดำเนินการ 
2) ใช้ระยะเวลานานเพื่อ
รอข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

  2) การจัดทำตัวช้ีวัดตามคำรับรอง
การปฏิบัตริาชการ ระดับ สำนัก/
ศูนย์/กอง/สศท.1-12/สลก./
หน่วยงานขึ้นตรง 
 

1) เกณฑ์การให้คะแนน 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดตาม 
คำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ ระดับ สำนัก/
ศูนย์/กอง/สศท.1-12/
สลก./หน่วยงานขึ้นตรง 
2) เล่มรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตาม 
คำรับรองปฏิบตัิราชการ 

1) ผู้บริหาร สศก. 
2) ผอ.สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท.1-12/หน่วยงานขึ้นตรง 
3) ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดของ
สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.1-
12/หน่วยงานขึ้นตรง 
4) กองการเจ้าหน้าที่ 
สำนักงานเลขานุการกรม 

 

  3) การจัดทำข้อมลูการปรับโครง
องค์การของ สศก. 
 

1) ข้อมูลการปรับ
โครงสร้างองค์กร 
2) รายงานความกา้วหน้า
การปรับโครงสร้างองค์กร 
 

1) ผู้บริหาร สศก. 
2) ผอ.สำนัก/ศูนย/์กอง/
สศท.1-12 
3) สำนักพัฒนระบบบริหาร 
สป.กษ. 
 
 

 



 
 

อำนาจหน้าท่ีตามกฎกระทรวง (1) ส่วน/ฝ่าย ที่รับผิดชอบ (2) กระบวนงาน (3) ผลงาน (Output) (4) ผู้รับบริการ (5) ปัญหาจากระบบงาน (6) 

5.2 ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายใน
สำนักงาน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 1) การจัดทำแผนการควบคุมภายใน 1) แผนการควบคุมภายใน 
2) รายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนการ
ควบคุมภายใน และ
ข้อสังเกต 
 

1) ผอ.สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท.1-12/หน่วยงานขึ้นตรง 
2) บุคลากรที่รับผดิชอบใน
การจัดทำควบคมุภายในของ
สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.1-
12/หน่วยงานขึ้นตรง 
3) สำนักพัฒนระบบบริหาร 
สป.กษ. 

 

5.3 ประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลาง
ต่าง ๆ และหน่วยงานภายในสำนกังาน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 1) การจัดทำข้อมลูการพัฒนา
องค์การตามเกณฑ์ PMQA 4.0 

1) ข้อมูลการพัฒนา
องค์การหมวดที่ 1-7 
2) ข้อเสนอแนะต่อการ
พัฒนาองค์การหมวดที่ 1-7 

1) ผู้บริหาร สศก. 
2) หน่วยงานใน สศก. 
3) สำนักงาน ก.พ.ร. 

 

  2) การจัดทำตัวช้ีวัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 

1) เกณฑ์การให้คะแนน 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดตาม
มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 
4) รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามตัวช้ีวัด
มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ และข้อเสนอแนะ 

1) ผู้บริหาร สศก. 
2) ผอ.สำนัก/ศูนย/์กอง/
สศท.1-12/หน่วยงานขึ้น
ตรง 
3) สำนักงาน ก.พ.ร. 
6) คณะกรรมการกำกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการใน 
กษ. 

 

5.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 1) การจัดทำข้อมลูเพื่อสมัคร 
รับรางวัลเลิศรัฐ 

1) ข้อมูลการพัฒนา
องค์การหมวดที่ 7 
2) รายงานการพัฒนา
องค์การ (Application 
Report) (ถ้าผ่านรอบที่ 1) 

1) ผู้บริหาร สศก. 
2) ผอ.สำนัก/ศูนย/์กอง/
สศท.1-12/หน่วยงานขึ้น
ตรง3)  
3) สำนักงาน ก.พ.ร. 
 
 

 



 
 

อำนาจหน้าท่ีตามกฎกระทรวง (1) ส่วน/ฝ่าย ที่รับผิดชอบ (2) กระบวนงาน (3) ผลงาน (Output) (4) ผู้รับบริการ (5) ปัญหาจากระบบงาน (6) 

5.4 (ต่อ) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 2) การจัดทำโครงการส่งเสริมการ
พัฒนาหน่วยงาน 
 

1) โครงการส่งเสริมการ
พัฒนาหน่วยงาน 
2) รายงานผลการดำเนินงาน
ตามโครงการส่งเสริมการ
พัฒนาหน่วยงาน และ
ข้อเสนอแนะ 

1) ผู้บริหาร สศก. 
2) คณะทำงาน PMQA 
3) ผอ.สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.
1-12/หน่วยงานขึ้นตรง 
 

 

  3) การจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอยา่ง
ต่อเนื่อง (แผน BCP) ระยะ 5 ป ี
 

1) แผน BCP 
2) รายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผน BCP 

1) ผู้บริหาร สศก. 
2) คณะทำงาน PMQA 
3) ผอ.สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท.1-12/หน่วยงานขึ้นตรง 

 

  4) การจัดทำนโยบายกำกับดูแล
องค์การที่ดี 
 

1) นโยบายกำกับดูแล
องค์การที่ดี 
2) รายงานผลการ
ดำเนินงานตามนโยบาย
กำกับดูแลองค์การที่ด ี

1) ผู้บริหาร สศก. 
2) คณะทำงาน PMQA 
3) ผอ.สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท.1-12/หน่วยงานขึ้นตรง 

 

 
 



 
 

กพร. ข้อ 5.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่เลขาธิการเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในสำนักงาน  
1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การรายหมวด  

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. นำความเห็นของผู้ตรวจประเมนิ (สำนักงาน 
ก.พ.ร.) ตามเกณฑ์ PMQA 4.0 มาสรุปให้อยู่ใน
รูปแบบที่เข้าใจง่าย พร้อมข้อเสนอแนะ และวิเคราะห์
กิจกรรมทีไ่ม่เป็นไปตามแผนพัฒนาองค์การรายหมวด
ในปีก่อนหน้า รวมถึงจัดทำหนังสอืเชิญประชุมและ
วาระการประชุมคณะทำงานพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (คณะทำงาน PMQA)  

0 10 วัน 
 

− กพร. 
− สำนักงาน 

ก.พ.ร. 

2. จั ดประชุม (คณะทำงาน PMQA โดยนำเสนอ
ความเห็นของผู้ตรวจประเมินตามข้อ 1. รวมถึงกิจกรรม
ที่ ไม่ เป็ น ไปตามแผนพั ฒ นาองค์ การรายหมวด 
ปีก่อนหน้า เพื่อให้ผู้ประสานงานรายหมวดนำไปใช้
ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาองค์การหมวดที่ 1-6 

 1 วัน − กพร. 
− คณะทำงาน PMQA 
− ผู้ประสานงาน

รายหมวด 
 

3. ผู้ประสานงานรายหมวดของคณะทำงาน PMQA 
ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จัดทำ (ร่าง) 
แผนพัฒนาองค์การหมวดที่ 1- 6 จัดส่งให้ กพร. 

 15 วัน − กพร. 
− ผู้ประสานงาน

รายหมวด 

4. จัดประชุมคณะทำงาน PMQA เพื่อพิจารณา (ร่าง) 
แผนพัฒนาองค์การรายหมวด และมอบหมายให้ 
สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.1-12 ดำเนินการตามแผน  

 1 วัน 
 

− กพร. 
− คณะทำงานPMQA 
− ผู้ประสานงาน

รายหมวด 

5. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การ
หมวดที่ 1-6 รอบ 6 และ รอบ 12 เดือน (รวมถึงเชิญ
ประชุมและจัดทำวาระประชุมคณะทำงาน PMQA) 

 15 วัน − กพร. 
− ผู้ประสานงาน

รายหมวด 

6. จัดประชุมคณะทำงาน PMQA เพื่อรับทราบผล
การดำเนินการ และสั่งการเร่งรดั  

 1 วัน − กพร. 
− คณะทำงานPMQA 
− ผู้ประสานงาน

รายหมวด 

7. จัดทำสรุปผลการประชุม และจัดทำวาระสำหรับ
ใช้นำเสนอการประชุมผู้บริหาร สศก.  

 5 วัน − กพร. 
− ส่วนช่วยอำนวยการ 

สลก. 

8. นำเสนอผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาองค์การ
หมวดที่ 1-6 รอบ 6 และ รอบ 12 เดือน และมติที่
ประชุมคณะทำงาน PMQA ในการประชุมผู้บริหาร 
สศก. เพื่อรับทราบและ/หรือสั่งการ 

 1 วัน − กพร. 
− ส่วนช่วยอำนวยการ 

สลก. 

 รอบ 6 เดือน (ข้อ 1-7) 49 วัน  
 รอบ 12 เดือน (ข้อ 5-7) 22 วัน  
 

กพร. ข้อ 5.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่เลขาธิการเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในสำนักงาน 

สรุปความเห็นของผูต้รวจประเมิน และ 
ผลการดำเนนิการตามแผนฯ ปีกอ่นหนา้ 

 

รวบรวมและ 
วิเคราะห์ข้อมูล 

ประชุมคณะทำงาน PMQA 

− Feed back จากสำนกังาน 
ก.พ.ร. 

− ผลการดำเนนิการตามแผนพัฒนา
องค์การรายหมวดในปีกอ่นหน้า 

 
 

จัดทำ (ร่าง) แผนพฒันาองค์การ
หมวดที่ 1-6 ส่งให้ กพร. 

 

ติดตามและสรุปผลการดำเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาองค์การฯ รายหมวด 

รอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน 

 

 
ประชุมคณะทำงาน  
PMQA พิจารณา  

 (ร่าง) แผนพัฒนาองคก์าร 
หมวดที่ 1-6  

 

แก้ไข/ปรับปรุง 

แก้ไข/ปรับปรุง 

นำเสนอในการประชุม. 
ผู้บริหาร สศก. 

 
 

 ประชุมคณะทำงาน  
PMQA 

ผู้บริหารรับทราบและ/หรอื 
สั่งการเร่งรัดให้หน่วยงานดำเนินการตามแผน  

สรุปผลการประชมุ และ 
จัดทำวาระประชุม 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 



 
 

2) การจัดทำตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับ สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.1-12/สลก./หน่วยงานขึ้นตรง  

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. ยก (ร่าง) รายละเอียด เกณฑ์การให้คะแนน และ
ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ ระดับ สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.1-12/สลก./
หน่วยงานขึ้นตรง 

 3 วัน 
 

− กพร. 

2. แจ้งเวียนให้ สำนัก/ศูนย/์กอง/สศท.1-12/สลก./
หน่วยงานขึ้นตรง ให้ความเห็นต่อ (ร่าง) ตัวช้ีวัดฯ  

 30 วัน − กพร. 
− หน่วยงานใน สศก.  

3. ปรับปรุง (ร่าง) ตัวช้ีวัดฯ ตามความเห็นของสำนัก/
ศูนย์/กอง/สศท.1-12/สลก./หน่วยงานขึ้นตรง 
(รวมถึงจัดทำหนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (คณะกรรมการ 
กพร.) 

 7 วัน − กพร. 

5. จัดประชุมคณะกรรมการ กพร. เพื่อพิจารณา 
(ร่าง) ตัวช้ีวัดฯ  

 1 วัน 
 

− กพร./ 
− คณะกรรมการ 

กพร. 

6. สรปุผลการประชุมและจัดทำเอกสารช้ีแจงตัวช้ีวัดฯ  5 วัน − กพร. 

7. ช้ีแจงตัวช้ีวัดที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
กพร. ให้สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.1-12/สลก./
หน่วยงานขึ้นตรง รับทราบ 

 10 วัน 
ขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน 

− กพร. 
− หน่วยงานใน สศก. 

8. ติดตามและคำนวณค่าคะแนนผลการดำเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน 
(รวมถึงจัดทำหนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุม 
คณะกรรมการ กพร.) 

 15 วัน − กพร. 
− หน่วยงานใน สศก. 

7. จัดประชุมคณะกรรมการ กพร.เพื่อพิจารณาคะแนน
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด รอบ 6 เดือน และ 
รอบ 12 เดือน และให้หน่วยงานพิจารณาแจ้งอุทธรณ์
ผลคะแนนภายในวันประชุม 

 1 วัน − กพร. 
− คณะกรรมการ 

กพร. 

8. สรปุผลการประชุมและจัดทำเอกสารแจ้งเวียน
คะแนนตัวช้ีวัดฯ 

 3 วัน − กพร. 

9. แจ้งเวียนผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดฯ  
รอบ 6 เดือน และ/หรือ รอบ 12 เดือน ให้ผู้บริหาร 
และ ผอ.สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.1-12/สลก./
หน่วยงานขึ้นตรง นำไปใช้ในการประเมินเลื่อน
เงินเดือน และกองการเจ้าหน้าท่ี สลก. เพื่อใช้
ประกอบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการในการ
เลื่อนเงินเดือน 

 1 วัน − กพร. 
− ผอ. หน่วยงานใน 

สศก 
− ผู้บริหาร สศก. 
− กกจ.สลก.. 

  

ยก (ร่าง) รายละเอียด 
 เกณฑ์การให้คะแนน และ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 

แจ้งเวียนให้หน่วยงาน 
ให้พิจารณาความเห็น 

ปรับปรุง (ร่าง)  

A กพร. 
ประชุม

คณะกรรมการ 
กพร. 

 

แก้ไข/ปรับปรุง 

สรุปผลประชุมและจัดทำเอกสาร
รายละเอยีด 

นัดวันหน่วยงานและชีแ้จงตวัชี้วัดฯ 

ติดตามและคำนวณค่าคะแนนผลการ
ดำเนนิงานตามตัวชีว้ัด 

 
ประชุม

คณะกรรมการ 

แก้ไข/ปรับปรุง 

สรุปผลการประชมุ 
และจัดทำเอกสารฯ 

แจ้งเวียนผลการดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วดัฯ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 



 
 

กพร. ข้อ 5.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่เลขาธิการเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในสำนักงาน 
3) การจัดทำข้อมูลการปรับโครงองค์การของ สศก. 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. ศึกษารายละเอียด กฎเกณฑ์ และระเบียบที่
เกี่ยวข้องในการปรับโครงสร้างองค์กร 

 3 วัน 
 

- กพร. 

2. ศึกษา/วิเคราะห/์ทบทวน บทบาท ภารกิจ 
กระบวนงาน ของสำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.1-12/สลก./
หน่วยงานขึ้นตรง (รวมถึงจัดทำหนังสือเชิญและวาระ
ประชุม) 

 35 วัน - กพร. 
- ศกช. 
- สศท.10-12 

3. จัดประชุมหารือสำนัก/ศูนย์/กอง/สศท.1-12/สลก./
หน่วยงานขึ้นตรง เพื่อพิจารณาความถูกต้องและให้ข้อมูล
เพิ่มเติม  

 1 วัน - ผู้บริหาร 
- หน่วยงานใน สศก. 

4. สรุปผลการประชุมและจัดทำเอกสารการวิเคราะห์
แนวทาง 

 5 วัน - กพร. 

5. เสนอผลการวเิคราะห์ฯ ขอความเห็นชอบผู้บริหาร 
สศก. เพื่อดำเนินการต่อ 

 3 วัน - กพร. 

6. จัดทำ (ร่าง) คำขอปรับปรุงโครงสร้าง (รวมถึง
จัดทำหนังสือเชิญและวาระประชุม) 

 30 วัน - กพร. 

7. จัดประชุมหน่วยงานภายใน สศก. เพื่อร่วมกัน
พิจารณาและเพิ่มเตมิข้อมูลใน (ร่าง) ข้อเสนอคำช้ีแจง
การแบ่งส่วนราชการใน สศก. 

 1 วัน - ผู้บริหาร 
- หน่วยงานใน สศก. 

8. ปรับปรุง (ร่าง) ข้อเสนอตามมติทีป่ระชุม (รวมถึง
จัดทำหนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุม) 

 15 วัน - กพร. 

9. จัดประชุมคณะทำงานแบ่งส่วนราชการภายในของ 
สศก. (คณะทำงานแบ่งส่วนราชการฯ)  

 1 วัน - คณะทำงานแบ่ง
ส่วนราชการฯ* 

10. ปรับปรุง (ร่าง) ตามข้อสังเกตคณะทำงานฯ และ
ให้หน่วยงานเกี่ยวข้องร่วมตรวจสอบ 

 5 วัน - กพร. 
- ศกช. 
- สศท.10-12 

11. จัดทำร่างคำขอ/คำช้ีแจง ส่งสำนักพัฒนาระบบ
บริหาร สป.กษ. (สพบ.) เพื่อตรวจสอบและวเิคราะห์
ความครบถ้วนของคำขอรายการคำช้ีแจง (Check 
list) ที่ สศก. เสนอ  

 15 วัน 
 

- กพร. 
- สพบ. สป.กษ. 

12. จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างระบบ
ราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อ
พิจารณาคำขอคำช้ีแจง (Check list)  

 1 วัน - คณะกรรมการพัฒนา
โครงสร้างระบบ
ราชการของ กษ. 

- ผู้บริหาร สศก. 
- กพร. 

13. สพบ. จัดส่งมติคณะกรรมการฯ ให้ สศก. ยืนยัน
ความเห็นต่อการเสนอขอจัดตั้ง/ยกฐานะหน่วยงานที่
ได้ให้ความเห็นไว้ในท่ีประชุม 

 3 วัน - ผู้บริหาร สศก. 
- กพร. 
- สพบ.สป.กษ. 

14. สพบ. จัดส่งคำขอคำช้ีแจงและมตพิร้อม
ความเห็นคณะกรรมการฯ ใหส้ำนกังาน ก.พ.ร.  

 3 วัน - สพบ.สป.กษ. 
 

ศึกษารายละเอียด 
กฎเกณฑ์ และระเบียบ 

 

ศึกษา/วิเคราะห์/ทบทวน  
บทบาท ภารกิจ กระบวนงาน 

จัดประชมุหารือ 

สรุปผลประชุมและจัดทำ
เอกสารการวิเคราะห์แนวทาง 

 แก้ไข/ปรับปรุง
ประชุมและ

จัดทำเอกสารการ
วิเคราะห์
แนวทาง 

 

จัดทำ (ร่าง) คำขอปรับปรุงโครงสร้าง 
 

จัดประชมุหารือ 

ปรับปรุง (ร่าง) ข้อเสนอ 

 แก้ไข/ปรับปรุง
ประชุมและ

จัดทำเอกสารการ
วิเคราะห์
แนวทาง 

 

ปรับปรุง (ร่าง) ข้อเสนอตาม
ข้อสังเกต 

จัดทำร่างคำขอ/คำชี้แจง  
ส่ง สพบ.สป.กษ. 

 
ประชุม

คณะทำงาน 

 
ประชุม

คณะกรรมการ 
สศก. 

 
ประชุม

คณะกรรมการ 
กษ. 

สศก. แจ้งยนืยัน 
 

สพบ. จัดส่ง ให้สำนกังาน ก.พ.ร. 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

 



 
 

กพร. ข้อ 5.2 ติดตาม ประเมินผล และจดัทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสำนักงาน 
1) การจัดทำแผนการควบคุมภายใน 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. ศึกษาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 10 วัน - กพร. 

2. ทบทวนแนวทางการจัดทำรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 2 วัน - กพร. 

3. ทบทวน/จัดทำคูม่ือการควบคมุภายในและจัดทำ
แบบฟอร์มการควบคมุภายในพร้อมภารกิจ/
กระบวนงานของหน่วยงานภายใน สศก. (รวมจัดทำ
หนังสือเชิญและวาระประชุม) 

 7 วัน - กพร. 

4. จัดประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในและวิธีการกรอกแบบฟอรม์ที่เกี่ยวข้อง (แบบ
ติดตาม ปค.5 ย่อย/แบบ ปค.5ยอ่ย/แบบ ปค.4ย่อย) 

 1 วัน - กพร. 
- คณะกรรมการ* 
- หน่วยงานใน สศก. 

5. แจ้งใหห้น่วยงานภายใน สศก. กรอกข้อมูลตาม
แบบฟอร์มที่กำหนด และจัดส่งให้ กพร. 

 1 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

6. รวบรวมแบบฟอร์มและประมวลผล (รอบ 12 
เดือน/รอบ 6 เดือน) จัดทำ: 
- รายงานควบคุมภายในระดับหนว่ยงาน และสรุปผล 
- สรุปรายงานควบคุมภายในระดบัส่วนงานย่อย 
- ข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของ กพร. 
(รวมจัดทำหนังสือเชิญและวาระประชุม) 

 30 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

7. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของ สศก. เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบควบคุมภายใน: 
รอบ 12 เดือน 
- ระดบั สศก.: แบบตดิตาม ปค.5 (ปปีัจจุบัน) /แบบ ปค.5 
(แผนปีถดัไป)/แบบ ปค.4 ปีปจัจุบัน) 
- ระดบัย่อย: แบบติดตาม ปค.5 ย่อย (ปีปัจจุบัน) / 
แบบ ปค.5 ย่อย (แผนปีถัดไป) /แบบ ปค.4 ย่อย ปีปจัจุบัน) 
รอบ 6 เดือน 
- ระดบั สศก.: แบบตดิตาม ปค.5 (ปปีัจจุบัน)  
- ระดบัย่อย: แบบติดตาม ปค.5 ย่อย  

 1 วัน - กพร. 
- คณะกรรมการ* 
- หน่วยงานใน สศก. 

8. ประสานหน่วยงานเพื่อปรับปรงุข้อมูลตามมติที่
ประชุม (ถ้ามี) 

 5 วัน - กพร. 
- คณะกรรมการ* 
- หน่วยงานใน สศก. 

9. จัดส่งรายงานควบคมุภายในระดับหน่วยงานและ
ระดับย่อยให้กลุ่มตรวจสอบภายในดำเนินการให้
ข้อคิดเห็นในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง (จัดทำแบบ ปค.6) 

 7 วัน - กพร. 
- กตน. 

 

10. รวบรวมรายงานควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
และแบบ ปค.6 เสนอ ลธก. ผ่าน รธก. (CCO)* เพื่อ 
ลงนามถึงปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
CCO: ผู้บรหิารการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาระบบงานและการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง  

 3 วัน - กพร. 
- รธก. (CCO) 
- ลธก. 

11. สรุปผลรายงานควบคุมภายในระดับย่อยเสนอ 
ลธก. พร้อมมติที่ประชุม เพื่อรับทราบ/สั่งการ (ถ้ามี) 

 5 วัน - กพร. 
- รธก. (CCO) 
- ลธก. 

12. แจ้งเวียนรายงานทีผู่้บริหารเห็นชอบให้ ผอ./หน.
หน่วยงานใน สศก. เพื่อทราบและดำเนินการ  

 1 วัน - กพร. 
- คณะกรรมการ* 
- หน่วยงานใน สศก. 

ศึกษาหลักเกณฑ์ กค. 

ทบทวนแนวทางของ กษ. 

ทบทวน/จัดทำคู่มอื จดัทำแบบฟอรม์ 
จัดทำหนังสือเชิญและวาระประชุม 

จัดประชมุสร้างความเข้าใจ 

หน่วยงานที่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณ  
จัดทำขอ้มูลรายละเอียด งปม.ฯแจ้ง
หน่วยงานภายใน สศก. ดำเนินการ 

รวบรวมแบบฟอร์มและประมวลผล  
 (รอบ 12 เดอืน/ 6 เดอืน) 

ประชุมคณะกรรมการ 

จัดส่งรายงานควบคุมภายในให้ กตน. 

ประสานหนว่ยงานปรับปรุงข้อมลู 

รวบรวมรายงานควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานและแบบ ปค.6 เสนอ ลธก.  

ลงนามถึงปลัด กษ. 

สรุปผลรายงานควบคมุภายในระดับย่อย
เสนอ ลธก. 

 

แก้ไข/ปรับปรุง 

แจ้งเวียน ผอ./หน.หน่วยงานใน สศก.  
 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 



 
 

กพร. ข้อ 5.3 ประสานและดำเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงานภายในสำนักงาน 
1) การจัดทำข้อมูลการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์ PMQA 4.0 และ 

กพร. ข้อ 5.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รบัมอบหมาย 
1) การสมัครรับรางวัลเลิศรัฐ* 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. วิเคราะห์ความเห็นของผู้ตรวจประเมินตามเกณฑ์ 
PMQA 4.0 (Feedback) ปีก่อนหน้าและสรุปให้อยู่ใน
รูปแบบที่เข้าใจง่าย  

 7 วัน - กพร. 
- สำนักงาน ก.พ.ร 
 

2. เชิญคณะทำงาน PMQA ร่วมรบัฟังการชี้แจง
เกณฑ์การสมัครรับรางวัลเลิศรัฐ ประเภทต่าง ๆ 

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 
- สำนักงาน ก.พ.ร. 

3. จัดทำข้อมลูตัวช้ีวัดสำหรับ PMQA 4.0 หมวด 7 
และกรอบแนวทางการจัดทำรายงานการพัฒนา
องค์การตามเกณฑ์ PMQA 4.0 รอบปีท่ีผ่านมา โดย
นำ Feedback ข้อ 1 มาประกอบการจัดทำ 

 15 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 
 

4. จัดประชุมคณะทำงานพัฒนาคณุภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (คณะทำงาน PMQA) เพื่อพิจารณา
ปรับปรุง/เพิ่มเตมิข้อมูล PMQA 4.0 หมวด 7 รวมถึง
พิจารณากรอบการจดัทำข้อมูลการพัฒนาองค์การ
ตามเกณฑ์ PMQA 4.0และมอบหมายคณะทำงาน
จัดเตรียมข้อมลู 

 1 วัน 
 

- กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

 

5. กพร. และคณะทำงาน PMQA ร่วมกันจัดทำ 
ข้อมูลรางวัล PMQA รายหมวด 
*สำหรับรางวัลอื่นๆ หน่วยงานเปน็ผู้จัดทำ โดย กพร. 
เป็นผู้ให้คำปรึกษา 

 7 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

 

6. จัดส่งข้อมูลการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์ PMQA 4.0 
หมวด 7 และข้อมูลการสมคัรรับรางวัลเลิศรฐัประเภทอื่นๆ 
ทางระบบสมัครรับรางวัลของ สำนักงาน ก.พ.ร. 

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 
- สำนักงาน ก.พ.ร. 

กรณไีม่ผา่นเข้ารอบ คณะทำงาน PMQA ร่วมกัน
จัดทำ (ร่าง) ข้อมูลการพัฒนาองคก์ารตามเกณฑ์ 
PMQA และจดัส่งสำนักงาน ก.พ.ร. ตามขั้นตอน 

 30 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

7. กรณี ข้อมูลผ่านเข้ารอบท่ี 1 กพร. และ
คณะทำงาน PMQA ร่วมกันจัดทำ  
- (ร่าง) ข้อมูลการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์ PMQA 
4.0 (Application Report) 
- (ร่าง) ข้อมูล PMQA รายหมวด (เฉพาะหมวดที่เข้ารอบ) 
- รางวัลอื่น ๆ หน่วยงานเจ้าของเรื่องเตรียมข้อมูลต่อไป 

 30 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 
รายหมวด 

- หน่วยงานใน สศก. 
ที่ส่งสมัครรางวัล 

- สำนักงาน ก.พ.ร. 

8. จัดประชุมคณะทำงาน PMQA เพื่อพิจารณา  
- (ร่าง) ข้อมลูการพฒันาองค์การตามเกณฑ์ PMQA 4.0 
(Application Report) 
- (ร่าง) ข้อมูล PMQA รายหมวด  

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 
- หน่วยงานใน สศก. 
ที่ส่งสมัครรางวัล 

9. จัดส่งข้อมูลในข้อ 8. ทางระบบสมัครรับรางวัลของ 
สำนักงาน ก.พ.ร. 
 
 

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 
- หน่วยงานใน สศก. 
ที่ส่งสมัครรางวัล 

- สำนักงาน ก.พ.ร. 

ไม่ผ่านเข้ารอบ 

วิเคราะห์ Feedback 

เชิญคณะทำงาน PMQA  
ร่วมรับฟังการชี้แจงเกณฑ์ 

จัดทำขอ้มูล PMQA 4.0 หมวด 7 
กรอบแนวทางการจัดทำรายงาน 

ร่วมกันจัดทำข้อมูลรางวลั  
PMQA รายหมวด 

ร่วมกันจัดทำ (ร่าง) ข้อมูล 

ร่วมกันจัดทำ (ร่าง) ข้อมูล
การพัฒนาองคก์าร 
ตามเกณฑ์ PMQA 

ประชุม 
คณะทำงาน 

ประชุมคณะทำงาน PMQA 

จัดส่งขอ้มูล 
สมัครรับรางวัล 
 

A 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ผ่า
นเ

ข้า
รอ

บ 

ไม่ผ่านเข้ารอบ 

ผ่านเข้ารอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

 จัดส่งข้อมูลการ
สมัครรับรางวัล 
 
 



 

 
 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    

10. กรณี ข้อมลูผ่านเข้ารอบที่ 2 กพร. และ
คณะทำงาน PMQA ร่วมกันจัดทำข้อมูลนำเสนอคณะ
ผู้ตรวจประเมินของสำนักงาน ก.พ.ร. 

 30 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 
- หน่วยงานใน สศก. 
ที่ส่งสมัครรางวัล 

11. จดัประชุมคณะทำงาน PMQA เพื่อพิจารณา
ข้อมูลในข้อ 10.  

 10 วัน 
 

- กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

12. จดัทำ PPT เสนอประธานคณะทำงาน (รธก.CCO)  15 วัน - กพร. 
- ปธ.คณะทำงาน 
PMQA 

13. ซักซ้อมความเข้าใจและขั้นตอนให้ผู้บริหาร สศก. 
(ลธก.) รับทราบ และปรับปรุง PPT 

 2 วัน - กพร. 
- ปธ. คณะทำงาน 
PMQA 

- ผู้บริหาร สศก. 
14. ผู้บริหาร สศก. (ลธก.) นำเสนอต่อคณะผู้ตรวจ
ประเมินของ สำนักงาน ก.พ.ร. 

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 
- ผู้บริหาร สศก. 
- คณะผู้ตรวจประเมิน
ของสำนักงาน ก.พ.ร. 

15. รับรางวัลเลิศรัฐ (ระดับแล้วแต่คะแนนที่ได้รับ
จากการนำเสนอในข้อ 14. 

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 
- ผู้บริหาร สศก. 

 
 

 
  

จัดทำ PPT เสนอประธานคณะทำงาน  

ซักซ้อมความเข้าใจและขั้นตอนให้ ลธก. 

ลธก. นำเสนอคณะผู้ตรวจประเมนิของ 
สำนักงาน ก.พ.ร. 

รับรางวัล 

ร่วมกันจัดทำข้อมูลนำเสนอ 

A 

ประชุม 
คณะทำงาน 

แก้ไข/ปรับปรุง 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 



 

 
 

กพร. ข้อ 5.3 ประสานและดำเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงานภายในสำนักงาน 
2) การจัดทำตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. รับฟังการชี้แจงเกณฑ์การประเมินส่วนราชการ
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการจากสำนักงาน ก.พ.ร. 

\ 1 วัน - กพร. 
- สำนักงาน ก.พ.ร. 

2. ทบทวนตัวช้ีวัดและหารือหน่วยงานภายใน สศก. 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัด และกำหนด
รายละเอียดเบื้องต้น 

 5 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน 
สศก. 

3. ยก (ร่าง) รายละเอียดเกณฑ์การให้คะแนน และค่า
เป้าหมายของตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ พร้อมจัดทำ
หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ 

 5 วัน 
 

- กพร. 

4. จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(คณะกรรมการ กพร. ของ สศก.) เพื่อช้ีแจง
หลักเกณฑ์ฯ ตามข้อ 1. และพิจารณาให้ความเห็น
เพิ่มเตมิต่อ (ร่าง) ตัวช้ีวัดฯ   

 1 วัน 
 

- กพร. 
- คณะกรรมการ กพร. 
ของ สศก. 

5. สรปุ (ร่าง) ตัวช้ีวัดเสนอ ลธก. เพื่อพิจารณา และ
จัดส่ง (ร่าง) ตัวช้ีวัดฯ 

 3 วัน - กพร. 
- ลธก. 

6. เข้าร่วมประชุมคณะทำงานติดตามการพัฒนา
ระบบราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(คณะทำงาน กษ.) เพื่อกลั่นกรองตัวช้ีวัด และเพิ่มเติม
ข้อมูล 

 2 วัน 
 

- กพร. 
- คณะทำงาน กษ. 

7. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการกำกับการประเมินผล
การปฏิบัติราชการในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(คณะกรรมการ กษ.) เพื่อนำเสนอ (ร่าง) ตัวช้ีวัดฯ   

 1 วัน - กพร. 
- คณะกรรมการ กษ. 

8. สรปุผลการประชุมเสนอ ลธก. เพื่อทราบ และ
มอบหมายให้หน่วยงานเกี่ยวข้องจัดเก็บข้อมูลเพื่อ
เตรียมรายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด และทำ
หนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานใน สศก. 

 5 วัน - กพร. 
- ลธก. 
- หน่วยงานใน สศก. 

 

 

 

 

 

รับฟังการชี้แจงเกณฑ์ 

ทบทวนตัวชีว้ัดและ 
หารือหนว่ยงานภายใน สศก. 

ยก (ร่าง) รายละเอียดตัวชี้วดัฯ 

 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ลธก. 
พิจารณา 

 

 

สรุปผลการประชมุเสนอ ลธก. 
และทำหนังสือแจ้งเวยีนหนว่ยงานใน 

สศก. 
 

A 

แก้ไข/ปรับปรุง 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ประชุม
คณะกรรมการ 
กพร. ของ สศก. 

เข้ารว่ม 
คณะทำงาน กษ. 

เข้ารว่ม 
คณะกรรมการ กษ. 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 



 

 
 

 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

    

7. ประสานหน่วยงานใน สศก. ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
ติดตามผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด รอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน 

 7 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

8. จัดประชุมคณะกรรมการ กพร. ของ สศก. เพื่อ 
- รับทราบ และ/หรือให้ข้อมลูผลการดำเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  
- จัดทำรายงานผลการดำเนินการเสนอคณะทำงาน กษ. 
และคณะกรรมการ กษ. ตามขั้นตอนต่อไป 

 1 วัน - กพร. 
- คณะกรรมการ 
กพร. ของ สศก. 

 

9. สรุปผลการดำเนนิงานตามตัวช้ีวดัและข้อคดิเหน็ที่
ประชุมเสนอ ลธก. และจดัส่งผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวดั 

 3 วัน - กพร. 
- ลธก. 

10. เข้าร่วมประชุมคณะทำงาน กษ. เพื่อติดตาม
ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานในตัวช้ีวัดที่มีแนวโน้มได้คะแนนต่ำกว่า
เกณฑ์ที่กำหนด 

 2 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน กษ 
 

11. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ กษ. เพื่อนำเสนอ
ตัวช้ีวัดที่ สศก. เกี่ยวข้อง 

 1 วัน - กพร. 
- คณะกรรมการ กษ. 

12. สรุปผลการประชุมและข้อคิดเห็นที่ประชุมเสนอ 
ลธก. เพื่อทราบและสั่งการ (ถ้ามี)  

 5 วัน - กพร. 
- ลธก. 

13. แจ้งผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดรอบ 6 เดือน 
และ รอบ 12 เดือน เพื่อนำไปใช้ในการประเมิน
เงินเดือน ของ ผอ.สำนัก/ศูนย์/กอง/หน่วยงานขึ้นตรง  

 1 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 
 

14. บันทึกคะแนนผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ในระบบ E-Sar 
ของ สำนักงาน ก.พ.ร. 

 1 ช่ัวโมง - กพร. 
- สำนักงาน ก.พ.ร. 

15. นำผลคะแนนจากข้อ 14. ไปใช้ประกอบการ-
ประเมินเลื่อนเงินเดือนของ รธก./ลธก. รอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน 

 15 วัน - กพร. 
- กจ.สลก. 
-  สป.กษ. 

 

 

 

  

A 

ติดตามผลการดำเนนิงาน 

 

 

 

สรุปผลการประชมุเสนอ ลธก. 

แจ้งผลการดำเนนิงานตามตัวชีว้ัด 
รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดอืน 

ต่อหน่วยงานใน สศก. 

ประเมนิเลือ่นเงนิเดือนของ รธก./ลธก. 
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดอืน 

แก้ไข/ปรับปรุง 

แก้ไข/ปรับปรุง 

 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

บันทึกคะแนน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือน ในระบบ E-Sar 

ประชุม
คณะกรรมการ 
กพร. ของ สศก. 

ลธก.  
พิจารณา 

เข้ารว่มประชุม
คณะทำงาน กษ. 

เข้ารว่มประชุม
คณะกรรมการ 

กษ. 



 

 
 

กพร. ข้อ 5.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รบัมอบหมาย 
2) การจัดทำโครงการส่งเสริมการพัฒนาหน่วยงาน 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. นำความเห็นของผู้ตรวจประเมิน (สำนักงาน ก.พ.ร.) 
ตามเกณฑ์ PMQA 4.0 มาสรุปให้อยู่ในรูปแบบที่เข้าใจ
ง่าย และวิเคราะห์กิจกรรมยังไม่มีการดำเนินการ รวมถึง
วิเคราะห์ผลการดำเนินโครงการฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา 
เพื่อปรับปรุงกิจกรรมภายใต้โครงการฯ  

 5 วัน 
 

- กพร. 
- สำนักงาน ก.พ.ร. 

2. จัดทำ (ร่าง) โครงการส่งเสรมิการพัฒนาหน่วยงาน
ปีปัจจุบัน และจดัทำหนังสือเชิญประชุมและวาระ 
การประชุมคณะทำงาน PMQA 

 15 วัน 
 

- กพร. 

3. จัดประชุมคณะทำงาน PMQA เพื่อพิจารณา
โครงการฯ  

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

4. ทำหนังสือขออนุมัติโครงการฯ เสนอ ลธก. และ
แจ้งเวียนหน่วยงานใน สศก. 

 3-5 วัน - กพร. 
- ลธก. 

5. ช้ีแจงโครงการส่งเสริมการพัฒนาหน่วยงาน 
 7 วัน - กพร. 

- หน่วยงานใน สศก. 

6. ติดตามผลการดำเนินงานตามโครงการฯ  
รอบ 6 และ 12 เดือน และประเมินค่าคะแนนผลการ
ดำเนินการ  

 30 วัน 
 

- กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

7. จัดประชุมคณะกรรมการประเมินการพัฒนาหน่วยงาน 
(คณะกรรมการประเมินฯ) รอบ 6 และ 12 เดือน 

 1 วัน - กพร. 
- คณะกรรมการ
ประเมินฯ 

8. จัดประชุมคณะทำงาน PMQA (กรณี
คณะกรรมการประเมินฯ ไมส่ามารถหาข้อยุตไิด้ หรือ
จำเป็นต้องขอหลักการ) 

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

9. สรุปผลคะแนนเสนอ ลธก. เพื่อทราบ พร้อมแจ้งเวียน
ผลการประเมินตามโครงการฯ รอบ 6 และ 12 เดือน 
เพื่อนำไปใช้ประกอบการประเมินเลื่อนเงินเดือนของ 
ผอ.สำนัก/กอง/หน่วยงานขึ้นตรง 

 1 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก.  

10. กรณีรอบ 12 เดือน ทำหนังสือถึงประธาน
คณะกรรมการสวัสดิการ สศก. เพื่อขอความอนุเคราะห์
เงินรางวัล และทำหนังสือถึงส่วนประชาสัมพันธ์ สลก. 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ทำป้ายรางวัล 

 1 วัน - กพร. 
- คณะกรรมการ
สวัสดิการ สศก. 

11. มอบเงินรางวัลและประกาศนียบัตรใหผู้้ชนะ
ลำดับที่ 1-3 ในงานสัมมนาแผน-ผล สศก. 

 2 ช่ัวโมง - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

 

 

  

วิเคราะห์ข้อมูล เพือ่ปรับปรุง
กิจกรรมภายใต้โครงการฯ 

จัดทำ (ร่าง) โครงการ 

แก้ไข/ปรับปรุง 

เสนอ ลธก. ขออนุมัตโิครงการ 

ชี้แจงโครงการฯ 

ติดตามผล รอบ 6 และ 12 เดือน และ
ประเมนิค่าคะแนน 

 

สรุปผลคะแนนเสนอ ลธก. 
แจ้งเวียนผลการประเมนิ 
รอบ 6 และ 12 เดือน 

กรณีรอบ 12 เดือน ทำหนังสอืถึง
ประธานคณะกรรมการสวัสดกิาร สศก. 
และส่วนประชาสมัพันธ์ สลก. 

กรณีรอบ 12 เดือน  
มอบเงินรางวัลและประกาศนยีบัตร 

หาข้อยตุิไม่ได้ 

ประชุม 
คณะทำงาน  

PMQA  

ประชุมคณะทำงาน 
PMQA 

ประชุม
คณะกรรมการ

ประเมนิฯ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

 

ไม
่เห็

นช
อบ

 



 

 
 

กพร. ข้อ 5.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รบัมอบหมาย 
3) การจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (แผน BCP) ระยะ 5 ปี 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. วิเคราะหผ์ลการดำเนินการตามแผนดำเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง (แผน BCP) ในรอบปีท่ีผ่านมา  

 15 วัน 
 

- กพร. 

2. ยก (ร่าง) นโยบาย/แผน /โครงการ /กิจกรรม BCP
ระยะเวลา 5 ป ี

 5 วัน - กพร. 
 

3. จัดประชุมคณะทำงาน PMQA เพื่อพิจารณา 
 (ร่าง) นโยบาย/แผน /โครงการ /กิจกรรม BCP
ระยะเวลา 5 ป ี

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

4. จัดทำหนังสือเสนอ ลธก. ขอความเห็นชอบนโยบาย /
แผน /โครงการ /กิจกรรม BCPระยะเวลา 5 ป ี

 2 วัน - กพร. 
- ลธก. 

5. แจ้งเวียนนโยบาย /แผน /โครงการ /กิจกรรม BCP
ระยะเวลา 5 ปี ให้หน่วยงานภายใน สศก. ดำเนินการ 

 2 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

6. ติดตามและสรุปผลการดำเนินงานตามแผน BCP   30 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

7. จัดประชุมคณะทำงาน PMQA เพื่อพิจารณาผล
การดำเนินการตามแผน BCP 

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

8. สรุปผลการดำเนินการพร้อมมติที่ประชุม เสนอ ลธก.   3 วัน - กพร. 
- ลธก. 

9. แจ้งเวียนผลการดำเนินการใหห้น่วยงานภายใน 
สศก. รับทราบ 

 1 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

 

  

วิเคราะห์ผลการดำเนินการ
ในรอบปีที่ผ่านมา 

ยก (ร่าง) แผน /โครงการ /กิจกรรม 
ระยะเวลา 5 ปี 

แก้ไข/ปรับปรุง 

เสนอ ลธก. ขอความเห็นชอบ 

แจ้งเวียนให้หน่วยงานดำเนนิการตาม
แผน 

ติดตามและสรุปผลการดำเนนิงาน
โครงการ 

สรุปผลพร้อมมตทิี่ประชุม เสนอ ลธก. 

แจ้งเวียนผล 
การดำเนนิการ 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
ไม่เห็นชอบ 

ประชุมคณะทำงาน 
PMQA 

ประชุมคณะทำงาน 
PMQA 



 

 
 

กพร. ข้อ 5.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รบัมอบหมาย 
4) การจัดทำนโยบายกำกับดูแลองค์การที่ดี 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. วิเคราะหผ์ลการดำเนินการตามแผนการกำกับดูแล
องค์กรที่ดี (Organization Governance: OG) ใน
รอบปีท่ีผ่านมา  

 15 วัน 
 

- กพร. 

2. ยก (ร่าง) นโยบาย/แผน /โครงการ /กิจกรรม OG
ระยะเวลา 5 ป ี

 5 วัน - กพร. 
 

3. จัดประชุมคณะทำงาน PMQA เพื่อพิจารณา 
 (ร่าง) นโยบาย/แผน /โครงการ /กิจกรรม OG
ระยะเวลา 5 ป ี

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

4. จัดทำหนังสือเสนอ ลธก. ขอความเห็นชอบ นโยบาย/
แผน /โครงการ /กิจกรรม OG ระยะเวลา 5 ปี 

 2 วัน - กพร. 
- ลธก. 

5. แจ้งเวียน นโยบาย/แผน /โครงการ /กิจกรรม OG 
ให้หน่วยงานภายใน สศก. ดำเนินการตามแผน 

 2 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

6. ติดตามและสรุปผลการดำเนินงานโครงการตาม
แผน OG 

 30 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

7. จัดประชุมคณะทำงาน PMQA เพื่อพิจารณาผล
การดำเนินการตามแผน OG 

 1 วัน - กพร. 
- คณะทำงาน PMQA 

8. สรุปผลการดำเนินการพร้อมมติที่ประชุม เสนอ ลธก.   3 วัน - กพร. 
- ลธก. 

9. แจ้งเวียนผลการดำเนินการใหห้น่วยงานภายใน 
สศก. รับทราบ 

 1 วัน - กพร. 
- หน่วยงานใน สศก. 

 

 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ผลการ
ดำเนนิการในรอบปีที่ผ่าน

มา 

ยก (ร่าง) แผน /โครงการ /กิจกรรม 
ระยะเวลา 5 ปี 

 

แก้ไข/ปรับปรุง 

เสนอ ลธก. ขอความเห็นชอบ 

แจ้งเวียนให้หน่วยงานดำเนนิการตาม
แผน 

ติดตามและสรุปผลการดำเนนิงาน
โครงการ 

สรุปผลพร้อมมตทิี่ประชุม เสนอ ลธก. 

แจ้งเวียนผล 
การดำเนนิการ 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
ไม่เห็นชอบ 

ประชุมคณะทำงาน 
PMQA 

ประชุมคณะทำงาน 
PMQA 


